onderwijskundig handelen
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Opbrengst van deze bijeenkomst

- Geinformeerd zijn over project

- Kennisname van een manier van ketenbenadering
algemeen en praktijk op basis van lezen

- Tips, ideeén om te komen tot ketenbenadering ten
behoeve van hogere opbrengsten



Programma van deze bijeenkomst

Presentatie project Hogere leeropbrengsten door ......
Enkele concepten voor ketenbenadering

Voorbeeld van een project in de afrondende fase met
betrekking tot opbrengstgericht werken en ketenbenadering

Interactief. oefening en discussie



Kenmerken project Hogere leeropbrengsten...

- 3 jarig project

- alle 3de LPC’s

- bijdrage aan praktijk én beleid
- praktijkgericht onderzoek

- kwaliteitstoetsing door veld, ministerie, wetenschap



Algemene context probleemstelling

- Aandacht voor kwaliteit (opbrengsten) van het onderwijs
op politiek en beleidsniveau

- Bestuur staat centraal als het gaat om versterken
opbrengstgerichte cultuur

- Inzicht in aspecten van OGC van belang
- Op alle niveaus in de organisatie

- Wat - Hoe - Wie



Context probleemstelling CPS

Belemmeringen van besturen bij het werken aan hogere
opbrengsten:

- Moellijk prioriteit bij het primaire proces en
onderwijsresultaten te leggen

- Hoe onderwijskundig leiderschap te versterken voor dit
doel

- Hoe bepalen we welke deskundigheid waar nodig is?

- Hoe ga je effectief met datafeedback om in de gehele
organisatie?

- Wat betekent dit voor mijn rol en functioneren?



Probleemstelling CPS

Besturen beschikken niet over kennis, houding en
Instrumenten om planmatig te werken aan de
randvoorwaarden om te komen tot een opbrengstgerichte
cultuur op hun scholen.



Onderzoeksvraag 1.

Welke kennis, inzichten, houdingen en instrumenten
moeten besturen van PO-scholen hebben om te

kunnen werken aan de randvoorwaarden om te komen
tot een OGC in hun organisatie?



Onderzoeksvraag 2:

Hoe kunnen besturen van PO-scholen zich de kennis,
Inzichten en houdingen eigen maken die nodig zijn om te
kunnen werken aan randvoorwaarden om te komen tot een

opbrengstgerichte cultuur in hun organisatie?



Projectplanning

- Literatuurstudie benodigde kennis, vaardigheden en houdingen om OGC en
onderwijskundig leiderschap te versterken

- Praktijkinterviews van good practises versterking OGC in scholen en de kritische
succesfactoren

- Overzicht benodigde kennis, vaardigheden en houdingen.

- Inventarisatie en beschrijving van bestaande instrumenten die de potentie hebben
besturen te ondersteunen bij versterking OGC en onderwijskundig leiderschap

2011
- Analyse van instrumenten

- Pilots: hoe kunnen de uitkomsten geimplementeerd worden in de praktijk (interventies,
verbetertrajecten, gebruik van tools etc.)

2012
- Afronding pilots

- Evaluatie van de opbrengst en communicatie



Opbrengstgericht werken

Cyclische werkwijze waarbij betrokkenen zich in hun
professioneel handelen laten sturen door uitkomsten van
metingen en observatiegegevens, op basis van vooraf
gestelde doelen, gesteld op niveau van bestuur, school,
team en leerkracht, wat leidt tot maximale prestaties van
leerlingen (Oomens, M. e.a.2008).



De RvT/ het bestuur

Toezichthoudend/
bestuurlijk proces

Het CvB/Bov.dir.

Bestuurlijk / bovenschools
management proce

De schooldirecteur
Schoolmanagementproes

De klasseleerkracht

Primaire onderwijs
proces

De Leerling
Het leerproces






Cyclische werkwijze: één focus

Betere leerresultaten:

 Heldere, hoge doelen (met norm)
 Verzamelen gegevens (het nu in kaart brengen)
 Nu verklaren

e Interventies opstellen

* Interventies uitvoeren

e Resultaten monitoren

 Resultaten evalueren

e Bijstellen interventies

 nieuwe doelen (1)



Voorbeeld:

Focus op betere leerresultaten



Goed leesonderwijs







Insteek op drie niveaus:

e Leerlingresultaten
e Leerkrachtvaardigheden
o Kwaliteitszorg op schoolniveau



Invioed professionaliteit van de
leerkracht



Plan van aanpak met volgende punten:

Vaststellen looptijd project
Doelen van het project: SMART
Inhoud van het project (focus, actviteiten, fasering van activiteiten)

Deelnemers aan het project (opdrachtgever, projectleider,
betrokkenen)

Verdeling van taken en verantwoordelijikheden op schools- en
bovenschoolsniveau

Voorwaarden waarop de doelen kunnen worden behaald!
Wijze waarop motivatie en draagvlak wordt gecreéerd

Wijze waarop draagvlak behouden blijft en de onderlinge
samenwerking verloopt

Plan van aanpak is geen statisch document maar vera  ndert als
dat nodig blijkt te zijn om de doelen te halen.



Afstemmen verantwoordelijkheden

Kaders en doelstellingen

(wat doen we dan niet)

Binnen elke keten

Tussen de verschillende ketens

Pressure en support, aansturen en ondersteunen



Indicatoren goed onderwijs Indicatoren leesonderwijs

1. Doelen 1. Mondelinge taalvaardigheid/spraak/

2. Kwaliteit aanbod (referentieniveaus) taalontwikkeling;

3. Tijd (en extra tijd) voor lezen 2. Fonologisch en fonemisch

4. (Convergente) differentiatie bewustzijn;

5. Effectieve instructie 3. Ervaringen met geschreven taal,

6. Monitoring (datafeedback) waaronder letterkennis;

4. De letter- klankkoppeling;
Indicatoren implementeren, begeleiden 5. De vaardigheid om vlot te lezen;
en borgen: 6. De ontwikkeling van de
woordenschat;

1. Professionaliteit van de leerkracht
2. Coaching door interne begeleiding L
1of taalcodrdinat leesstrategieén;
n rdinator : :
envo a‘? €00 _ aq 8. Betekenis verlenen aan inhoud
3. Onderwijskundig leiderschap tekst
gericht op resultaat

7. Het kunnen toepassen van



Onderwijskundig leiderschap

e Opstellen doelen

« Communiceren over doelen

« Scheppen klimaat met hoge realistische doelen

e Codrdineren curriculum

 Ondersteunen en evalueren instructie

* Volgen van leerlingresultaten

e Stimuleren en ondersteunen professionele ontwikkeling
 Bewaken van effectief benutten van onderwijstijd



Not to blame, not to shame

Houd van je medewerkers

Verbind collega’s doelbewust
Capaciteiten opbouwen staan voorop
Leren in het werk

Transparantie moet

Systemen leren



PDCA en IMWR In samenhang

* |Inspireren - Act Plan
* Mobiliseren - Plan Do
« Waarderen - Do Check

» Reflecteren - Check Act



INK-model & IMWR



Monitoring van opbrengsten

School volgt ontwikkeling om te kijken of...
- de leerlingen gestelde doelen halen,

- ze profiteren van het onderwijs en de hulp die ze

gezien de doelstellingen kunnen verwachten,

- het curriculum en het onderwijs van de leerkracht

effectief zijn.



Hogere leeropbrengsten door ......

Deelnemen aan project? good practise
pilot

Meer weten?

Www.cps.nl

e.lomans@cps.nl

m.beke@cps.nl




