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Gedeeld Leiderschap in de school




Het project Distributed Leadership

Aanleiding, doel en context



Anders denken over leiderschap

Van: Leidinggeven Naar: Gedeeld Leiderschap
Management
Teamleiders schoolleider teamleider
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Docenten

Leerlingen leerlingen docenten

Wie heeft de verantwoordelijkheid? Wie neemt de verantwoordelijkheid?



Formeel en informeel leiderschap
In teams

teachers
principal/assistant principal
specialists

Bron: Spillane 2009



Het concept Distributed Leadership

De theorie



“ ... een leiderschapspraktijk waarbij het leiderschap
gedeeld wordt door (formele) leiders, hun volgers In
verschillende situaties.

Met als doel:

“... het verhogen van betrokkenheid bij schoolontwikkeling

van alle medewerkers in de school, waarbij de individuen vanuit
eigen leiderschap, kwaliteit en verantwoordelijkheid de
schoolontwikkelingsprocessen helpen vormgeven.



Framework DL APS

- - -
J—— .
-
- ~~
- ~

Leiders

Effect

. Situatie Volgers .~

~
~
-~ -
-~ -
S~ -

Kern: verander de dynamiek door in te grijpen in routines, patronen



Wat i1s het niet? Wat i1s het wel?

Delegatie

Keuze van de leidinggevende
Structuur

ledereen leider

Statisch

Functies

Delen

Keuze van de school
Cultuur

ledereen is leider en volger
Dynamisch

Kwaliteiten



Het onderzoek

Van theorie naar praktijktheorie



Aanpak
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Concept: wat is DL?

%\A Praktijk verschijningsvormen:

hoe werkt DL in de praktijk?

Wat werkt bij DL?
Vier casestudies

Onderzoek
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Op welke wijze kan het concept ‘Distributed Leadership’ (hierna:
gedeeld leiderschap) bijdragen aan verhoging van de
betrokkenheid van leraren aan schoolontwikkeling?

Deelvragen:

1. Wat is gedeeld leiderschap? Wat verstaan we onder
‘betrokkenheid bij schoolontwikkeling’? (literatuurstudie)

2. Op welke wijze kan gedeeld leiderschap zich manifesteren in
de schoolpraktijk? Welke factoren en interventies zijn van
Invloed op/ versterken van gedeeld leiderschap in de school?
(ontwerponderzoek)

3. Welke invioed hebben de interventies die gericht zijn op het
versterken van gedeeld leiderschap op de motivatie en
betrokkenheid van leraren bij schoolontwikkeling?
(evaluatieonderzoek)



Er is sprake van gedeeld leiderschap in de school als er In
verschillende situaties door dezelfde groep mensen een
andere dynamiek ontstaat (leiders en volgers) die leidt tot
succesvolle cocreatie.



Bevindingen tot nu toe

Ervaringen in de onderzoeksscholen



Denkoefening en interactie



Reflectie en tips...
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