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Bestuurlijke interventies bij
zzs:. In kaart brengen van
opbrengstgerichte-cigiiil




Niet alleen het bestuur Is aan zet

Dit project richt zich op de effectiviteit (verbetering kwaliteit)
en efficiéntie (verkorten periode) van de zeer zwak
presterende scholen en bestaat uit twee onderdelen:

- de ontwikkeling van een handboek voor besturen die
geconfronteerd worden met zeer zwakke scholen

- de ontwikkeling van een instrument Opbrengstgericht
werken dat op verschillende niveaus (bestuur-
schoolleider-team) het opbrengstgericht werken in kaart
kan brengen



Doel van deze bijeenkomst

Deelnemers aan de workshop kennen de hoofdlijn uit de
handreiking Bestuur aan zet bij zwakke en zeer zwakke
scholen

Deelnemers aan de workshop kennen de beta-versie van
het instrument Opbrengstgerichte cultuur en
opbrengstgericht werken.

Deelnemers aan de workshop geven vanuit hun kennis
van de praktijk reacties op de inhoud van de beta-versie
van het instrument Opbrengstgerichte cultuur en
opbrengstgericht werken ten behoeve van de verdere
ontwikkeling



De Handrelking

Zeer zwakke basisscholen

1 februari 2010

Bestuur Naam school Plaats Datum Vaststelling rappo rt

Stichting QUO VADIS voor interconfessioneel, katholiek en protestants-
christelijk onderwijs in Almelo, Deventer, Lochem en Twenterand Deventer
Circuitschool, locatie Enkdwarsstraat Deventer 20070418

20090609 Bisschop Mdller Stichting Rkbs Jenaplan De Wiekslag Drachten
20070416

20090924 Bestuurscommissie openbaar primair onderwijs Borger-Odoorn Obs
De Kruiplank Drouwenermond20070530

20090930 Het College van Burgemeester en Wethouders van de gemeente
Emmen Obs De Dreske Roswinkel 20070606

Stichting Geert Groote School Basisschool Geert Groote 2 Amsterdam
20070906

20091008 Stichting openbaar primair onderwijs Grootegast-Leek-Marum Obs
De Coepel Nuis 20070926

20090915 Stichting Islamitische Onderwijsgroep Nederland IBS De Dialoog
loc. Duyststraat Rotterdam




Activiteiten inspectie als leidraad

1 De Inspectie verricht een analyse van beschikbare
gegevens van alle scholen (jaarlijks)

2 A Geenrisico’s — basisarrangement. Bestuur wordt
geinformeerd — geen actie door Inspectie

-> Let op de meldingen (1€ jaar) en waarschuwingen (2°¢
jaar). Bestuur aan zet.
Weet het bestuur uberhaupt voldoende van de scholen?

2 B Inspectie constateert risico’s
-> Bestuur voert direct eigen analyse uit

3 Contact Inspectie — bestuur: gesprek
4 De inspectie verricht onderzoek (normindicatoren)
Et cetera



Bestuurlijke interventies

COMMUNICATIE

Beperken van imagoschade

Voorkomen van ruis, speculaties

Creéren van draagvlak

Zichtbaar maken bestuurlijke verantwoordelijkheid
Zichtbaar maken verbeteracties en resultaten



Bestuurlijke interventies

PERSONELE INGREPEN

Overplaatsing: vrijwillig — niet vrijwillig
Ontslag: ernstige mate van onbekwaamheid/ongeschiktheid

Dossiervorming voorwaarde

Inhoud: statische en dynamische gegevens: m.b.t.
loopbaanontwikkeling en rechtspositie

Eisen aan verslagen van gesprekken



Bestuurlijke interventies

ZICHT OP KWALITEIT

opbrengstgericht werken en
opbrengstgerichte cultuur

Klassenniveau Schoolniveau Bestuursniveau

Sturende
processen

Ondersteunende
processen

Primaire
processen




Tussentijdse meting

 Deelnemers aan de workshop kennen de hoofdlijn uit de
handreiking Bestuur aan zet bij zwakke en zeer zwakke
scholen




Te ontwikkelen

Een instrument dat op
bestuurlijk, management- en teamniveau
gebruikt kan worden om
cultuuraspecten inzichtelijk te maken
met name wat betreft het werken aan opbrengsten

(opbrengstgerichte cultuur)

e [nformeren
e Feedback



Het bewust, systematisch en cyclisch werken aan het
streven naar maximale opbrengsten. Bij opbrengsten gaat
het om de cognitieve resultaten van leerlingen, de sociaal-
emotionele resultaten van leerlingen en de tevredenheid van
leerlingen, ouders en vervolgonderwijs (p.6) (Oomens et al.,
2008)

Opbrengstgericht werken is een cyclische werkwijze waarbij
de betrokkenen zich in hun professioneel handelen laten
sturen door de uitkomsten van metingen van observatie-
gegevens, op basis van vooraf gestelde doelen, gesteld op
niveau van bestuur, school, team en leerkracht, wat leidt tot
maximale prestaties van leerlingen (OCW, 2009)



Cultuur

Handelingen, overtuigingen, waarden en normen,
gemeenschappelijke definities, doelen

Er is veel interesse in organisatiecultuur, maar er is weinig
consensus over hoe deze het beste gemeten kan worden

In dit instrument focussen we op de uitingen en gedragingen
van een team, school en bestuur die bijdragen aan een
opbrengstgerichte cultuur en die opbrengst gericht werken
bevorderen
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Aspecten van
e opbrengstgericht werken
e opbrengstgerichte cultuur

Dit instrument

e Dbiedt inzicht in de organisatie op het gebied van
opbrengstgericht werken en opbrengstgerichte cultuur

e nodigt uit tot in gesprek gaan met elkaar om beelden te
vergelijken en richting te bepalen voor de toekomst



Instrument invullen

» Beschrijvingen van situaties
 Huidige en wenselijke situatie

Leerkrachten en intern begeleiders

Directeuren

Bovenschools bestuurders

Opbrengstgericht op
groeps- en schoolniveau

Opbrengstgericht op
groeps- en schoolniveau

en Opbrengstgericht op
bestuursniveau

Opbrengstgericht op
bestuursniveau



Feedback

Herkent u de beschrijvingen in uw eigen
organisatie?

Wat miste u?

Welke gebruiksmogelijkheden ziet u voor dit instrument?



Eindmeting

 Deelnemers aan de workshop kennen de hoofdlijn uit de
handreiking Bestuur aan zet bij zwakke en zeer zwakke
scholen

 Deelnemers aan de workshop kennen de beta-versie van
het instrument Opbrengstgerichte cultuur en
opbrengstgericht werken.

 Deelnemers aan de workshop geven vanuit hun kennis
van de praktijk reacties op de inhoud van de beta-versie
van het instrument Opbrengstgerichte cultuur en
opbrengstgericht werken t.b.v. de verdere ontwikkeling



