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Welkom!
R&D projecten
Op stap met levensloop

Personeelsbeleid in de juiste versnelling
Met welk resultaat?



R&D projecten (1)

* Professionalisering van docenten
leren bevorderen
- hoe professionaliseren organiseren en faciliteren?

- hoe blijft docent zich ontwikkelen gedurende loopbaan?

- welke mogelijkheden voor nascholing?
Bv: interne academie, vervanging door gepensioneerden, summerschool

 Beoordelen en belonen van docenten
vormgeven beoordelingsbeleid
- hoe kwaliteit van docent beoordelen, i.h.k.v. functiemix?

- wat betekent beoordelen voor middenmanagers?
- hoe bestuurlijk kader definiéren t.o.v. locatie/schoolvereisten?



R&D projecten (2)

* Implementatie van personeelsbeleid
realiseren van ‘levend’ personeelsbeleid

- wat bevordert en belemmert implementatie van actief
personeelsbeleid?

- hoe denken docent en schoolleider over effect van gevoerd
personeelsbeleid?
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Een aanpak:
levensloop & loopbaan

e Ontwikkelingsgericht

» Reflectieve dialoog

e Passie en talenten

e Aandacht

* Visie, regie, eigenaarschap



A., 43 jaar, coordinator




Verhaal

Vertel of teken je levensloop

DIALOOG en REFLECTIE



5 centrale voorwaarden voor
effectief personeelsbeleid

personeelsbeleid-instrumenten
« gesprekken met medewerkers: tijd, kwaliteit, manier

e organisatiedoelstellingen geconcretiseerd op alle
niveaus en als leidraad voor gesprekken en
vergaderingen

o attitude leidinggevenden t.a.v. personeelsbeleid

e adequate organisatiestructuur



In welke versnelling staat
het personeelsbeleid?




Welke rol kies jij?




Welke rol kies |ij?

Toeschouwer?
Speelbal?
Speler?
Aanvoerder?
Scheidsrechter?




Resultaat: indicatoren

« Ervaart de leraar invloed op ontwikkelingen in de
school?

- autonomie (zeggenschap)

 Voelt de leraar zich vaardig in zijn werk?
- competentie (inzetbaarheid)

e Voelt de leraar zich verbonden met de school?
- relatie (bv. betrokkenheid of beloning)



Resultaat meten en vergelijken
Benchmark

Zes onderdelen:

« Kwaliteit van inbreng docenten (A)

« ‘Self-efficacy’ van docenten (C)

« Aantrekkelijk van school als werkgever (R)
 Motivatie om in het onderwijs te blijven werken (A)
 Betrokkenheid van docenten bij de school (R)
 Deelname aan professionaliseringsactiviteiten (C)
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Tot slot: Verdwaald ...




