


Doel voor vandaag

Kennismaken met ...
... en reflecteren op ...

... de opbrengsten van het R&D-traject
‘Gedeeld Eigenaarschap bij schoolontwikkeling’



Wat kan gedeeld eigenaarschap
opleveren?



Gedeeld Eigenaarschap binnen schoolontwikkeling

Eigenaarschap

Mogelijkheid voor elk individu om invioed uit te oefenen op
de schoolontwikkeling en sturing te geven aan de eigen
ontwikkeling



Gedeeld Eigenaarschap binnen schoolontwikkeling

Gedeeld

Verbindingen tussen de individuen op de verschillende
niveaus binnen de school, zowel horizontaal als verticaal

Verbinding tussen individuele ambitie en ambitie van de
school

Het gedeelde is het innovatieve, maar daarover was nog
niet zo veel bekend. Pionieren dus. Uit literatuur blijkt dat
top-down en bottom-up alle twee niet goed werken!



Definitie en legitimering

Gedeeld Eigenaarschap binnen schoolontwikkeling

Schoolontwikkeling

e Richten, inrichten en verrichten met het doel om
leeropbrengsten voor leerlingen te optimaliseren



« Wat zijn factoren die gedeeld eigenaarschap
bevorderen? (Literatuuronderzoek: wel over
eigenaarschap, niet over gedeeld, ook niet in relatie tot
schoolontwikkeling) (2008)

e Wat zijn factoren die individuele ambities verbinden met
de collectieve ambitie van scholen die een effectieve
schoolontwikkeling hebben gerealiseerd?
(Praktijkonderzoek, explorerend de scholen ingegaan,
matrix van Camp) (2008/2009)

e Wat zijn effectieve interventies om gedeeld
eigenaarschap te bevorderen? (2010)



Literatuuronderzoek gedeeld eigenaarschap
Keuze kijkmodel voor integrale schoolontwikkeling

Explorerend onderzoek op vijf scholen die gecertificeerd
cultuurprofielschool waren

Opzet voor een procesaanpak om gedeeld
eigenaarschap te faciliteren

Toepassing procesaanpak op vier pilotscholen



Beleid Organisatie Personeel
(richten) (inrichten) (verrichten)
Technisch A B c
(formeel Doelen en Taken en Deskundigheid
instrumenteel) werkwijze bevoegdheden
Politiek D ¥ F
(sociale Stakeholders Besluitvorming Autonomie
verhoudingen)
Cultureel G H |
(waarden en Klimaat Samenwerking Houding

normen)




De docent aan het woord ...

Welke elementen noemt de docent die gedeeld
eigenaarschapsbevorderend werken?



Wat zijn factoren die gedeeld eigenaarschap bevorderen?
Pierce 2009

Eigenaarschap kan pas ontstaan als er wordt voldaan aan
onderstaande voorwaarden

1

Een docent moet zich kunnen identificeren met een taak; de
taak moet passen bij de ervaring, overtuigingen en passie of
Interesse van de docent

Inzetten van verschillende expertises om de taak te kunnen
vervullen; de taak moet uitdaging bieden

De taak moet significant zijn; de taak moet betekenis hebben
voor de docent en de organisatie of de omgeving

De docent heeft voldoende ruimte om zelf een aantal zaken te
mogen reguleren

De docent geeft en ontvangt feedback. Feedback geeft
verbinding met andere taken, docenten en de organisatie en
verschaft informatie over de plek en de betekenis van de taak
en het functioneren



Positieve effecten van eigenaarschap op
e Intrinsieke motivatie

e professionele ontwikkeling

e Informele zeggenschap

e« commitment naar/aan de organisatie

e behoefte om zichzelf zichtbaar te maken binnen de
organisatie

e Dbereidheid zich extra in te zetten

Negatieve effecten van eigenaarschap
 Territoriale bezitsdrang
 Weerstand tegen verandering

Volgens Pierce (2009) kan juist gedeeld eigenaarschap de
negatieve effecten van eigenaarschap verminderen



Wat zijn factoren die individuele ambities verbinden met de
collectieve ambitie van scholen die een effectieve
schoolontwikkeling hebben gerealiseerd?

Praktijkonderzoek: Cellen 6-8-9 waren bijzonder goed
ontwikkeld

Cel 9 houding -> pro-actieve opstelling, extended
professionality en wil om te ontwikkelen

Cel 6 autonomie -> functionele autonomie

Cel 8 samenwerking -> op verschillende niveaus en gaan
over de inhoud (broedplaats)



« Wat zijn effectieve interventies om gedeeld
eigenaarschap te bevorderen?

Voorlopige conclusies

* Procesaanpak inclusief workshop met matrix gedeeld
eigenaarschap

« Kwaliteit van het leiderschap

 Beleving van de mensen en de mogelijkheid om zelf
keuzes te maken

 Bewust zijn op mogelijkheden om invioed uit te oefenen
e Visie op leren, visie op ontwikkeling, visie op leiderschap
o Tijd! Reflectie!






Procesaanpak

e Matrixworkshop:

- geeft mogelijkheden om schoolontwikkeling effectief
op te pakken

- verbindt individuele en collectieve ambities

- laat zien waar synergie en waar frictie is
 Formuleren van actiepunten door deelnemers workshop
e Plan van aanpak en actiepunten
« Faciliteren
« Dialoog blijven voeren
« PDCA



